DOGUS HOLDING A.S. GESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK D2 GUS
(GEK) POLITIKASI hod

1. AMAG

Bu politika, Dogus Holding’in cesitlilik, esitlik ve kapsayiciliga (CEK) dair kurumsal
yaklasimini belirlemek, baglayici bir ilkeler butini olusturmak amaciyla hazirlanmigtir.
Politika, insan Haklari Politikasi ve Galisan Katilimi Politikasti ile uyumlu bigcimde, herkesin
esit haklara sahip oldugu, kapsayici ve adil bir calisma ortaminin guvence altina
alinmasini hedeflemektedir.

2. KAPSAM

Dogus Holding Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (CEK) Politikasi, Dogus Holding’in
calisanlarini, yoneticilerini, is ortaklarini, tedarikgilerini ve deger zincirinde yer alan tim
paydaslarini kapsar. Politika tum insan kaynaklar suregleri ile Dogus Holding’in is
iliskilerinde dikkate alinmaktadir.

3. TANIMLAR

« GCesitlilik (Diversity): insanlarin cinsiyet, yas, etnik kéken, engellilik durumu, din,
inang, dil, kaltdr, disuince, cinsel yonelim, deneyim ve beceri farkliliklarini ifade eder.

Cesitlilik, kurumlarda farkli bakis acilarini bir arada bulundurmak anlaminda kullanilir.
(UN Global Compact - Diversity and Inclusion in the Workplace Guide)

o Esitlik (Equatiy): Her bireyin firsatlara, kaynaklara ve haklara esit sekilde erigsimini
glvence altina almaktir. Esitlik, adil sonucglarin saglanmasi igin sistematik engellerin
ortadan kaldirilmasini igerir.

(ILO Discrimination (Employment and Occupation) Convention No.111)

o Kapsayicilik (Inclusion): Cesitlilikten dogan farklliklarin ve bu farkliliklara sahip
olanlarin fikirlerinin ve goruslerinin karar alma sureclerine ve gunlik isleyise
katilmasini destekleyen, herkesin deger gordiugu ve aidiyet hissettigi calisma
ortaminin saglanmasidir.

(European Institute for Gender Equality — Glossary and Thesaurus)

« Esit Firsat (Equal Opportunity): ise alim, terfi, egitim, tcretlendirme ve kariyer
gelisiminde higbir g¢alisanin veya adayin kimligi nedeniyle dezavantajli konuma
dismemesiniifade eder.

(GRI 405 - Diversity and Equal Opportunity Standard)

« Onyargi (Bias): Bireylerin bilingli veya bilingsiz olarak belirli bir grup hakkinda olumlu
veya olumsuz varsayimlaryapmasidir. Kurumsal sureglerde 6nyarginin engellenmesi,
CEK politikasinin temelini olusturur.

(UN Guiding Principles on Business and Human Rights — Interpretive Guide)
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o Taciz ve Ayrimcilik: Calisanlarin onurunu zedeleyen, esitlige aykir, dislayici veya
asagilayici davranislardir. Bu politika, taciz ve ayrimciliga sifir tolerans yaklasimiyla
ele alinir.

(ILO Violence and Harassment Convention No.190)

4. TEMEL iLKELER

Dogus Holding’de;

e Herkesin esit muamele gorme hakki gozetilir; ayrimcilik, taciz, zorbalik ve dislayici
uygulamalara kesinlikle izin verilmez.

e Calisma ortami farkli kimliklerin, deneyimlerin ve bakis acilarinin bir arada saygi
gordugu ve ortak deger yaratma kulturunun gozetildigi bir yapi Uzerine kuruludur.

e Firsat esitligi ise alim, gelisim, performans degerlendirme, ucretlendirme ve
kariyer gelisimi gibi tUm insan kaynaklari strecglerinde guvence altina alinir.

e Calisanlarin kendilerini ifade edebilecekleri, goruslerinin dikkate alinacagi ve
katiimlarinin deger gorecegi kapsayici mekanizmalar desteklenir.

o Tedarik zincirinde de cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkelerine uyum beklenir.

5. UYGULAMA TAAHHUTLERI

Dogus Holding, CEK ilkelerinin is surec¢lerinde hayata gecirilmesi icin gerekli kurumsal
duzenlemeleri yapmayi, c¢alisanlar icin duzenli farkindalik ve egitim programlari
yurutmeyi, politikayla baglantili uygulamalari izlemeyi ve raporlamayi taahhut eder.

6. YONETISIM VE SORUMLULUK

Politikanin uygulanmasindan Dogus Holding Yonetim Kurulu sorumludur. Temel ilkeler
kapsaminda belirtilen tum operasyonel surecgler, uygulama ve sure¢ yonetimi ilgili
fonksiyonlarin sorumlulugundadir. istiraklerin ve bagli ortakliklarin yénetim kurullari,
CEK ilkelerinin kendi organizasyonlarinda glivence altina alinmasindan sorumludur.

7. iZLEME VE GOZDEN GEGIRME

Politika, paydas gorusleri, ulusal mevzuat ve uluslararasi standartlardaki gelismeler
dogrultusunda duizenli araliklarla gozden gecirilir ve gerekli goriilen durumlarda
guncellenir.

8. YURURLUK

Bu politika Dogus Holding Yonetim Kurulu tarafindan 24 Aralik 2025 tarihinde onaylanmis
ve kamuya beyan edilmistir. Dogus Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi
tarihten itibaren yurarluge girmistir. Bagli prosedurleriyle birlikte gerekli durumlarda
yeniden gdzden gegirilir ve gerekli giincellemeleri yapilarak ilgili taraflara bilgilendirilmesi

yapilir.
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